
Gestor Financeiro com mais de 25 anos de sólida experiência profissional em planejamento
financeiro, auditoria, controladoria, IPO, M&A, e administração financeira em empresas
multinacionais e nacionais sendo, oito anos como auditor e consultor em empresas de auditoria
“big four” e consultorias, e dezesseis anos como administrador financeiro nas áreas da indústria,
turismo, aviação, imobiliário e instituições financeiras. Disponível para mudança de estado.

RESUMO DAS QUALIFICAÇÕES

• Planejamento, Gestão e Acompanhamento de Performance Econômico Financeira;
• Implantação e Acompanhamento de KPI´s;
• Profundo conhecimento em contabilidade societária, elaboração de balancetes, consolidação

de DFS, elaboração de balanços e notas explicativas, conversão de balanços em IFRS e
elaboração de obrigações com órgãos reguladores (CVM/BACEN);

• Habilidade na execução de trabalhos de reestruturação organizacional, melhoria de
resultados, implantação de gestão orçamentária Base Zero e Custo ABC, criação de normas e
procedimentos administrativos e implantação de sistemas de gestão integrada;

• Participação de negociações com grandes grupos empresariais em processos de fusões,
aquisições, “due-diligence” e elaboração de precificação de empresas (“valuation”);

• Elaboração de plano de negócios para empresas Start-up, Finthecs, em processo de abertura
de capital (“IPO”) e constituição de instituições financeiras;

• Habilidade na gestão de pessoas, treinamento de pessoal, estruturação e reestruturação de
departamentos adm./financeiros e integração de empresas em processos de fusão;

• Domínio do pacote Microsoft Office com grande ênfase em Excel Avançado e Power BI, SAP,
ERM, MXM e Matera.

F&D Consultancy – RJ (Consultoria) | 06/2023 - atual

Sócio Fundador da F&D Consultancy, boutique de consultoria financeira e estratégica com atuação
em M&A, Valuation, Planejamento Financeiro, Auditoria e Desenvolvimento de Negócios.
Abordagem hands-on, focada em geração de valor e resultados concretos. Experiência com
empresas de médio e grande porte, no Brasil e no exterior, incluindo expansão, relações
institucionais e captação de investimentos

B&T XP Câmbio - RJ (Mercado Financeiro) | 05/2012 – 01/2023

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

RAFAEL DAZA TABARES
G E S T O R  F I N A N C E I R O   ·   F P & A | M & A   ·   A U D I T O R  &  C O N S U L T O R

Empresa constituída há mais de 25 anos, com 20 lojas próprias de câmbio varejo (Europa Câmbio),
200 correspondentes cambiais e com participação nas “fintehs” Zro Bank (banco digital que opera
com criptomoedas) e IZZI Remessas. Maior corretora de câmbio do Brasil com USD 1,2 Bi de
volume contratado em posição própria e USD 7,0 Bi intermediados com Bancos.

Diretor Financeiro e FP&A (PJ):

• Na área financeira, responsável pela implantação da contabilidade por centro de custo,
elaboração do orçamento base zero (OBZ), disseminação da cultura de orçamento matricial por
gestores de pacote de despesas e de receitas com acompanhamento mensal (real X orçado).
Elaboração do PDCA de redução de despesas para suportar as crises financeiras e cenários
adversos, diminuição do prazo de fechamento contábil para cinco dias úteis.
Apresentação mensal de resultados para a diretoria executiva, participação da implantação do
sistema integrado Matera e parametrização de todas as informações financeiras, “KPIs” e
informações relevantes das demais áreas em ferramenta de BI (Microsoft Power BI).

• Na área administrativa, estruturação do plano de bonificação a funcionários (PPR),
desenvolvimento das reuniões anuais de planejamento estratégico (WPE), reestruturação de
pessoal das áreas financeira/administrativa, contabilidade e planejamento financeiro e
condução da reforma completa dos escritórios do RJ/SP/PE.

CONTATO

Telefone/WhatsApp
(55-21) 98011-1474

Barra da Tijuca
Rio de Janeiro/RJ

rafaeldaza@hotmail.com

Linkedin.com/in/
rafaeldaza1979

FORMAÇÃO ACADÊMICA

• Bacharel em Ciências 
Contábeis

Universidade Mackenzie -
SP (2006)

• Bacharel em Ciências 
Econômicas

Universidade Mackenzie -
SP (2002)

IDIOMAS E OUTROS

• Inglês (leitura e escrita)
• Espanhol (fala e leitura)

Praticante de ciclismo de 
estrada e Triatlon

HOBIES



PRINCIPAIS EMPRESAS ATENDIDAS

GALEAZZI Associados - SP (consultoria empresarial) | 01/2009 - 04/2012

Brasil Brokers - RJ (corretora de imóveis) | 11/2007 - 11/2008

LOPES – SP (Corretora de Imóveis) | 11/2006 - 11/2007

Deloitte - SP (Ex- Arthur Andersen) | 12/1999 - 11/2006

• No planejamento financeiro, responsável pelos “M&As” para a compra das operadoras de câmbio
turismo Europa Câmbio (12 lojas em Pernambuco) e Espaço Câmbio (7 lojas no Rio de Janeiro),
elaboração de diversos estudos de viabilidade para expansão/compra de lojas de câmbio, elaboração
do plano de negócio/protocolo de constituição do Banco de Câmbio B&T (em fase de avaliação) e
elaboração/estruturação do plano de negócios para captação de investidores nos projetos de abertura
das “Fintechs” ZroBank e IZZI Remessas.

• Na área legal e societária, readequação dos índices de Basiléia implantando sistema de gerenciamento
de capital (adequação a lei 3.988 do BACEN), revisão completa das demonstrações financeiras (padrão
“Big Four”) e atendimento com informações para fiscalizações de órgãos reguladores (BACEN/Receita
Federal/COAF e outros).

• Na área de Auditoria Interna, responsável pelos ciclos de auditoria em câmbio, PLD-FT, Cadastro,
Financeiro, Tesouraria, Segurança de TI, entre outros, pela obtenção do Selo ABRACAM de
Conformidade do mercado de câmbio de acordo com a Circular nº 3.978/2020 do Banco Central e pela
elaboração da Estrutura de Gerenciamento de Capital com projeções para 5 anos do DRE, Balanço e
Fluxo de Caixa, de acordo com a Resolução nº 4.557.

Gerente de Projetos (PJ): Atuação como Consultor empresarial, liderando ou participando de projetos de
melhoria de desempenho “turn around” de empresas em processo de corrosão financeira e
reestruturação de gestão empresarial. Foco de atuação nas áreas administrativas, financeira,
controladoria e contabilidade.

Principais projetos:
• Vipal Borrachas: Controller interino da Vipal, tendo desenvolvido novas ferramentas de análise da

margem de contribuição, KPIS e análise de custos. Elaboração do plano de reestruturação das áreas
administrativas (TI, RH, Tesouraria, Compras, Controladoria, Fiscal) com um ganho de cerca de 1,5pp
no Ebitda/Mês.

• CVC Turismo: Controller por um ano de uma coligada da CVC Turismo (GP7, atual Publicis Red Lion),
destaque para implantação do módulo contábil no sistema de back-office financeiro, internalização da
contabilidade e preparação/obtenção de parecer de auditoria externa.

• Na 7 Travel: Diretor financeiro interino por quatro meses tendo desenvolvido o plano de negócio para
portal de turismo on-line (WebJet Viajens).

• Na WebJet: Responsável por 8 meses pela implantação da área de controles internos, incluindo
implantação de processos e sistema para a área de estoques de materiais aeronáuticos.

Gerente de Controladoria (CLT):
Responsável pela gestão financeira e contábil de 16 subsidiárias do grupo Brasil Broker. Participação na
abertura de capital da empresa ocorrida em 12/2017.

Gerente de Controladoria (CLT):
Responsável pela constituição de departamento de contabilidade/controladoria centralizado para todas
as subsidiárias do grupo com cerca de 15 colaboradores. Participação na abertura de capital da empresa
ocorrida em 12/2016.

Auditor Sr (CLT):
Auditor externo tendo em como principais clientes: Anglo American (Mineração), Lopes Consultoria de 
Imóveis (Imobiliária), Banco Santander (Financeira) e Varig (Aviação).
Participação na due-diligence do Banco Banespa (Santander) e IPO da Lopes Consultoria de Imóveis.
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