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RAFAEL DAZA TABARES

FP&A|M&A AUDITOR & CONSULTOR

GESTOR FINANCEIRO

Gestor Financeiro com mais de 25 anos de sdélida experiéncia profissional em planejamento
financeiro, auditoria, controladoria, IPO, M&A, e administracdo financeira em empresas
multinacionais e nacionais sendo, oito anos como auditor e consultor em empresas de auditoria
“big four” e consultorias, e dezesseis anos como administrador financeiro nas areas da industria,
turismo, aviacdo, imobilidrio e instituicGes financeiras. Disponivel para mudanca de estado.

RESUMO DAS QUALIFICAGOES

* Planejamento, Gestdo e Acompanhamento de Performance Econémico Financeira;

* Implantagdo e Acompanhamento de KPI's;

* Profundo conhecimento em contabilidade societaria, elaboracdo de balancetes, consolidacdo
de DFS, elaboragdao de balangos e notas explicativas, conversdao de balangos em IFRS e
elaboracdo de obriga¢des com 6rgdos reguladores (CVM/BACEN);

* Habilidade na execugcdo de trabalhos de reestruturacdo organizacional, melhoria de
resultados, implantacdo de gestdo orcamentdria Base Zero e Custo ABC, criagdo de normas e
procedimentos administrativos e implantagdo de sistemas de gestao integrada;

* Participacdo de negociacdes com grandes grupos empresariais em processos de fusoes,
aquisi¢des, “due-diligence” e elaboracdo de precificacdo de empresas (“valuation”);

* Elaboracdo de plano de negdcios para empresas Start-up, Finthecs, em processo de abertura
de capital (“IPO”) e constituicdo de institui¢cdes financeiras;

* Habilidade na gestdo de pessoas, treinamento de pessoal, estruturacdo e reestruturacao de
departamentos adm./financeiros e integracdo de empresas em processos de fusdo;

* Dominio do pacote Microsoft Office com grande énfase em Excel Avancado e Power BI, SAP,
ERM, MXM e Matera.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

F&D Consultancy — RJ (Consultoria) | 06/2023 - atual

Sécio Fundador da F&D Consultancy, boutique de consultoria financeira e estratégica com atuagdo
em M&A, Valuation, Planejamento Financeiro, Auditoria e Desenvolvimento de Negdcios.
Abordagem hands-on, focada em geracdao de valor e resultados concretos. Experiéncia com
empresas de médio e grande porte, no Brasil e no exterior, incluindo expansdo, relagdes
institucionais e captagdo de investimentos

B&T XP Cambio - RJ (Mercado Financeiro) | 05/2012 — 01/2023

Empresa constituida ha mais de 25 anos, com 20 lojas proprias de cdmbio varejo (Europa Cambio),
200 correspondentes cambiais e com participagdo nas “fintehs” Zro Bank (banco digital que opera
com criptomoedas) e 1ZZI Remessas. Maior corretora de cambio do Brasil com USD 1,2 Bi de
volume contratado em posicdo prépria e USD 7,0 Bi intermediados com Bancos.

Diretor Financeiro e FP&A (PJ):

* Na area financeira, responsavel pela implantacdo da contabilidade por centro de custo,
elaboragdo do orcamento base zero (OBZ), disseminagdo da cultura de orgcamento matricial por
gestores de pacote de despesas e de receitas com acompanhamento mensal (real X or¢ado).
Elaboracdo do PDCA de reducdo de despesas para suportar as crises financeiras e cendrios
adversos, diminuicdo do prazo de fechamento contdbil para cinco dias Uteis.

Apresentacdo mensal de resultados para a diretoria executiva, participacdo da implantacdo do
sistema integrado Matera e parametrizacdo de todas as informacdes financeiras, “KPIs” e
informacdes relevantes das demais areas em ferramenta de Bl (Microsoft Power Bl).

* Na area administrativa, estruturagdo do plano de bonificagdo a funcionarios (PPR),
desenvolvimento das reunides anuais de planejamento estratégico (WPE), reestruturagdo de
pessoal das dreas financeira/administrativa, contabilidade e planejamento financeiro e
conducdo da reforma completa dos escritérios do RJ/SP/PE.



* No planejamento financeiro, responsavel pelos “M&As” para a compra das operadoras de cambio
turismo Europa Cambio (12 lojas em Pernambuco) e Espago Cambio (7 lojas no Rio de Janeiro),
elaboragdo de diversos estudos de viabilidade para expansdo/compra de lojas de cdmbio, elaboragdo
do plano de negdcio/protocolo de constituicdo do Banco de Cambio B&T (em fase de avaliagdo) e
elaboragdo/estruturagdo do plano de negdcios para captacdo de investidores nos projetos de abertura
das “Fintechs” ZroBank e 1ZZI Remessas.

* Na area legal e societdria, readequacdo dos indices de Basiléia implantando sistema de gerenciamento
de capital (adequagdo a lei 3.988 do BACEN), revisdo completa das demonstragdes financeiras (padrdo
“Big Four”) e atendimento com informagdes para fiscalizagdes de 6rgdos reguladores (BACEN/Receita
Federal/COAF e outros).

* Na area de Auditoria Interna, responsavel pelos ciclos de auditoria em cambio, PLD-FT, Cadastro,
Financeiro, Tesouraria, Seguranga de TI, entre outros, pela obtengdo do Selo ABRACAM de
Conformidade do mercado de cambio de acordo com a Circular n2 3.978/2020 do Banco Central e pela
elaboragdo da Estrutura de Gerenciamento de Capital com proje¢Ges para 5 anos do DRE, Balango e
Fluxo de Caixa, de acordo com a Resolugdo n2 4.557.

GALEAZZI Associados - SP (consultoria empresarial) | 01/2009 - 04/2012

Gerente de Projetos (PJ): Atuagdo como Consultor empresarial, liderando ou participando de projetos de
melhoria de desempenho “turn around” de empresas em processo de corrosdo financeira e
reestruturacdo de gestdo empresarial. Foco de atuagdo nas dreas administrativas, financeira,
controladoria e contabilidade.

Principais projetos:

e Vipal Borrachas: Controller interino da Vipal, tendo desenvolvido novas ferramentas de analise da
margem de contribuicdo, KPIS e analise de custos. Elaboragdo do plano de reestruturagdo das areas
administrativas (TI, RH, Tesouraria, Compras, Controladoria, Fiscal) com um ganho de cerca de 1,5pp
no Ebitda/Més.

e CVC Turismo: Controller por um ano de uma coligada da CVC Turismo (GP7, atual Publicis Red Lion),
destaque para implantagdo do modulo contdbil no sistema de back-office financeiro, internalizacdo da
contabilidade e preparacdo/obtencdo de parecer de auditoria externa.

* Na 7 Travel: Diretor financeiro interino por quatro meses tendo desenvolvido o plano de negécio para
portal de turismo on-line (Weblet Viajens).

* Na Weblet: Responsavel por 8 meses pela implantagdo da area de controles internos, incluindo
implantagdo de processos e sistema para a area de estoques de materiais aeronduticos.

Brasil Brokers - RJ (corretora de iméveis) | 11/2007 - 11/2008
Gerente de Controladoria (CLT):

Responsavel pela gestdo financeira e contabil de 16 subsidiarias do grupo Brasil Broker. Participagdo na
abertura de capital da empresa ocorrida em 12/2017.

LOPES — SP (Corretora de Iméveis) | 11/2006 - 11/2007

Gerente de Controladoria (CLT):

Responsavel pela constituicdo de departamento de contabilidade/controladoria centralizado para todas
as subsidiarias do grupo com cerca de 15 colaboradores. Participagdo na abertura de capital da empresa
ocorrida em 12/2016.

Deloitte - SP (Ex- Arthur Andersen) | 12/1999 - 11/2006

Auditor Sr (CLT):

Auditor externo tendo em como principais clientes: Anglo American (Mineragdo), Lopes Consultoria de
Imdveis (Imobilidria), Banco Santander (Financeira) e Varig (Aviagdo).

Participacdo na due-diligence do Banco Banespa (Santander) e IPO da Lopes Consultoria de Imdveis.

PRINCIPAIS EMPRESAS ATENDIDAS

€@LoPES 0 cvcC

BrasilBrokers

Deloitte.  ¢viear  Z.[O S

Santander

s 22
= Z FUBLICIS AMERICAN %ATACAMO

Uniloves GROUPE

@ MONSANTO @ bane?pa

ALBERT EINSTEIN

- europa cambio




	Slide 1
	Slide 2

